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Programomrade Programomréade 2 - Okade évergangar till arbete
Specifikt mal 2.1 Kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i

arbete, utbildning eller narmare arbetsmarknaden.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

[] ESF Nationell Niva [] Ovre Norrland [] Mellersta Norrland
[] Norra Mellansverige [] Ostra Mellansverige [] Stockholm

[] Smaland och Oarna [] Vastsverige Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 5600 Antal kvinnor 2800 Antal man 2800
Alder pa deltagare

15-24 25-54 55-64

Deltagare i projektet

Anstallda [] Féretagare [] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) Nyanlanda invandrare Langtidsarbetslosa

Har en funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer @n 12 manader)

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF

OXX X X O

Beskrivning

Beskrivning av projektets genomforande for att na forvantade resultat och effekter
Beskrivning av projektets genomférande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i anstkan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansdkan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Inom det offentliga valfardssystemet finns det en rad aktdrer vars styrning utgar fran olika huvudman och olika logiker. Nar det
galler arbetsmarknadsfragor, sociala fragor och halsofragor ar detta valdigt tydligt. En medborgares livssituation kan innefatta
behov av flera olika organisationers tjanster dvs en och samma medborgare behéver stéd fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, vard och kommun samtidigt. Med den styrning som finns idag innebar det fér en del medborgare att nar alla
organisationer gor saker ratt istallet for ratt saker blir det en begransad effekt och nytta for medborgaren.

Idag finns det en gemensam satsning i Malmo, Malmdkraften, dar Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Malmé stad och
Region Skane jobbar ihop med Malmobor som star langt ifran arbetsmarknaden. Denna satsning finansieras och administreras
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av Arbetsformedlingen och Samordningsférbundet FINSAM i Malmé. Under 2018 - 2019 kommer 3500 Malmdbor att ha fatt ta
del av denna insats. Den utvardering som gjorts av SWECO under 2019 visar att det finns ett varde att fortsatta med att jobba i
denna riktning inte minst da metoderna som utvecklas kan utgdra en brygga over till de aktdrer som kommer att jobba med
arbetsmarknadsfragor i Sverige de narmaste aren. Sofia Ronnquist, SWECO skriver "Att ha en samlokaliserad verksamhet som
Malmokraften kan dock vara en motor for 6kad samverkan mellan organisationerna genom de relationer som skapas och den
kunskap som sprids mellan samverkansparterna."

MALMOKRAFTEN 2.0 kommer till stora delar bygga vidare pa erfarenheter fran Malmékraften. Malmékraften fokuserar pa att
gobra det enklare for Malmdébor i kontakten med de olika myndigheterna, snabbare hantering av arenden, mindre byrakrati och
tydligt fokus pa att hjélpa arbetssdkande till arbete eller utbildning.

Det 6vergripande malet for Malmokraften ar att matcha deltagare till arbete och studier. Malmdkraften har, via de samverkande
parternas ordinarie verksamheter, tillgang till platser for arbetstraning, praktikplatser, arbetsmarknadsanstallningar,
studieforberedande aktiviteter, forberedande yrkesutbildning, vagledning, halsoframjande insatser och mycket mer.

Under den relativt korta projektperioden har Malmdékraften byggt upp en verksamhet som &r i behov av fortsatt utveckling av de
erfarenheter som har gjorts. Om man undantar uppstartsperioden april-september kan erfarenheterna for tiden oktober 2018-
maj 2019 kort sammanfattas som positiva men arbetet bor skalas upp och metodmalen utvidgas och preciseras med bland
annat med hansyn till férandringarna inom arbetsmarknads-, socialfdrsakrings- och halso-och sjukvardspolitiken.

Fortydligande 191016

Utvardering av SWECO ger fdljande svar:

- Kortare besluts- och kontaktvagar leder till snabbare arendehantering

- Tydlighet gentemot deltagaren

- Samarbete leder till battre och langsiktiga planeringar

- Tat uppfdljning och kontakt

- Okad kunskap och samsyn

- Okad tiligang till &renden och insatser

- Deltagaren har en planering i stéllet for flera

- 770 deltagare som har natt arbete/studier under tiden 2018-03 — 2019-10.

Vi behover ytterligare tid och resurser for att utveckla och kvalitetssakra metoder f6r samarbetet mellan parterna i projektet samt
for att utveckla samarbetsytor mot nya externa matchningsaktorer.

De kommande férandringarna inom arbetsmarknadspolitiken staller krav pa 6kad samverkan bade for att battre klara
matchningen pa arbetsmarknaden men ocksa for att hantera den héga arbetslésheten och Malmoés utmaningar i kostnader for
ekonomiskt bistand.

Mervardet i MALMOKRAFTEN 2.0 kan sammanfattas med att

. fler Malmébor gar till arbete eller studier
. ett Metodstdd fér samordnad planering kommer att hjalpa fler till sjalvférsorjning.
. arbetsmarknadspolitiken utvecklas med battre kunskaper om varandras verksamheter

MALMOKRAFTEN 2.0 &r férankrad inom ramen for den strategiska éverenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och Malmé
stad. Motsvarande dialog har forts med ledningen for saval Forsakringskassan som med primarvarden/vardcentralerna i Malmo.
Malmokraften har ocksa forankring i FINSAMs styrelse dar kommunalradet for Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Malmo
stad, politiker i Halso- och sjukvardsnamnden i Region SKane och Arbetsformedlingens och Forsakringskassans Malméchefer
sitter.

| den férandringsteori som tagits fram i samband med arbetet av denna ansdkan, av chefer och handlaggare i alla fyra
organisationer, och som ligger till grund for MALMOKRAFTEN 2.0, definierades féljande problem: "En stor andel malmébor som
pa sikt skulle kunna klara sig utan offentlig forsorjning befinner sig i ett langvarigt bidragsberoende. Utan samordnade insatser
fastnar vissa av dessa arbetssdkande i ett langvarigt utanforskap vilket belastar statens och kommunens budget".

Den malgrupp som definierades for Malmokraften ar: "Arbetssokande; folkbokférda i Malmo med samverkansbehov. Projektet
MALMOKRAFTEN 2.0 riktar sig till arbetssékande med eller utan férsérjningsstéd som deltar i Jobb- och utvecklingsgarantin
och till personer som uppbar sjukpenning".

Fortydligande 191016 avseende avgransning
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Typiskt for MALMOKRAFTEN 2.0 &r att deltagaren méter den samlade kompetensen fran samverkande myndigheter och att
den ar tillgéngliga for deltagaren under dennes hela inskrivningstid. Tillsammans genomfor teamets karna, som bestar av
socialsekreterare, arbetsmarknadssekreterare och arbetsformedlare, kartlaggningssamtal, aktivitetsplanering, uppfoljning och
avstamning med deltagaren. Deltagaren har hela tiden tiligang till ett férdjupat stdd som ska géra skillnad. Genom att dessa
moment och insatser &r samordnader minimeras vantetider och for deltagaren blir resan "fran arbetslds till arbete och/
utbildning" bade tydlig och mdjlig.

Projektet avgransas mot ordinarie verksamhet genom att det riktar sig till Malmébor som &r <sjukskrivna som uppbar
sjukpenning. Deltagarna kan identifieras via sektionskod i arbetsformedlingens interna system AlS.

All personal i Malmokraften ar dedikerade att samverka runt den gemensamma malgruppen och att arbeta endast med inskrivna
projektdeltagare.

Aktiviteter tillgangliga endast foér deltagare inom MALMOKRAFTEN 2.0

. Gemensam samordnad planering for att ge deltagaren ratt stdd till arbete eller studier
. Férdjupad coachning och motiverande samtal

. Foérdjupad studie- och yrkesvagledning

. Vardsamordning

. Forstarkta matchningsinsatser for att finna, fa och behalla ett arbete

. Uppféljning och avstamning fore och efter varje aktivitet och vid fasforflyttning

. Ansvarig grupp som koordinerar och forstarker arbetsgivararbetet

. Arbetstraningsplatser till personer med arbetshinder

. Forberederelse infor Forstarkt samarbete Arbetsférmedlingen/Férsakringskassan
. Arbetsformagebeddmningar till deltagare sjukskrivna pa heltid

. Riktade rekryteringar/rekryteringsuppdrag via nya externa samarbetsytor

. Férdjupad arbetsmarknadscoachning

Aktiviteter tillgangliga for deltagare inom MALMOKRAFTEN 2.0 inom ordinarie verksamhet

. Introduktion till arbete

. Yrkes- och studieférberedande moduler

. Stdd och matchning

. Arbetsmarknadsutbildning

. Rekryteringsutbildning/jobbspar

. Arbetspraktik , arbetstraning samt sprakpraktik for vissa SFI-studerande
. Arbetslivsinriktad rehabilitering

. Subventionerad anstallning for vissa nyanlanda och langtidsarbetslosa

. Skyddad anstalining och I6nebidrag for vissa funktionsnedsatta

. Stdd till start av egen naringsverksamhet

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Skansk arbetsmarknad har idag 6kande brister i kompetensférsorjningen samtidigt som det finns en stor mangd arbetssékande.
Mycket av den kompetens arbetss6kande erbjuder matchar dock inte arbetsgivarnas behov. Intresset for att skaffa sig attraktiv
kompetens maste stimuleras. Utbildningsunderskottet bland arbetslésa bidrar bade till den hdga langtidsarbetslosheten men
ocksa till den tilltagande bristen pa kompetenta sdkande till de lediga jobben. Den relativa arbetslosheten i riket har sjunkit till
6,2 % under 2019. | Malmé daremot har arbetslosheten bitit sig fast pa en mycket hég niva, 13,4%. Trots en langvarig och stark
konjunkturutveckling har andelen inskrivna pa Arbetsférmedlingen med langa tider utan arbete fortsatt att stiga. Den véxande
gruppen med langa tider utan arbete leder till ett vaxande utanforskap, fattigdom och beroende av férsorjningsstod for allt fler
familjer. Ca 10 % av rikets samlade férsorjningsstdd betalas ut i Malmé. Andelen forsérjningsstodtagare ar hogre i Malmé stad
an i riket i 6vrigt. Det ar aven hogre jamfoért med storstadder som Goéteborg och Stockholm. Sjukpenningtalet i Malmo ar relativt
lagt, bade jamfort med Skane och riket. Men sjukpenningtalet mater de sjukpenningdagar som betalas ut. De som ar sjuka, men
inte har sjukpenning (t ex de med forsorjningsstdd), raknas inte. Bland de sjukskrivna i Malmd &r andelen arbetslésa 18 %, dvs
en hogre andel an andelen arbetslésa i staden.

Malmds arbetsmarknad praglas av en kraftig efterfragan pa arbetskraft samtidigt som det finns segregation och utanforskap i
den arbetsféra befolkningen. Langtidsarbetsldsas problembild ar kantad av lag utbildningsbakgrund, bristande arbetserfarenhet,
sprakliga hinder och upplevd ohélsa. Som en kontrast till den stora gruppen arbetss6kande finns idag mangder av branscher
med stora anstallningsbehov. Kompensférsorjningsbristen leder till produktionsproblem for féretag och ar en central fraga for
framtidens valfard. Samverkan mellan olika aktorer blir avgérande for att kunna matcha ratt individer till ratt utbildningar som
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sedan leder till arbete.

I Malmékommissionens slutrapport Malmés vag mot en hallbar framtid analyseras konsekvenserna av att ha stora grupper utan
arbete. Arbetsldshet, sarskilt langvarig arbetsloshet, 6kar dodligheten och ju langre arbetsloshet desto storre risk for negativa
halsoeffekter. | Skane finns stora skillnader i halsa som ar kopplat till utbildningsniva, sysselsattning, boendemiljo, kon, etnicitet,
levnadsvillkor och levnadsvanor enligt Skanes regionala utvecklingsstrategi Det 6ppna Skane 2030. Den psykiska ohalsan okar,
bade hos unga kvinnor och unga méan, men ohalsans konsekvenser ser olika ut beroende pa kén. Nar individer och grupper
upplever att de saknar mojlighet att paverka sina egna livsvillkor och utveckling av samhallet i stort uppstar en kansla av
utanférskap och maktléshet. Dessa faktorer bidrar till negativa halsoutfall. Manga av de langtidssjukskrivna Malmdborna saknar
anstallning och har behov av stédjande atgarder for att kunna komma ater i egen férsorjning. Inom gruppen arbetslosa
sjukskrivna ar det psykisk ohalsa som dominerar och sjukskrivningarna tenderar att bli langa. Forsakringskassan ser att manga
av de har personerna har en komplex problematik dar sjukdom ofta bara ar en del av alla hinder. Manga ganger finns behov av
hjalp och stdd aven med andra delar, sdsom exempelvis boende, barnomsorg mm, for att det ska finnas forutsattningar for att
kunna planera for atergang i arbete. Det finns fa insatser for den har gruppen sjukskrivna da det saknas en egentlig
ansvarsfordelning for rehabiliterande insatser for denna grupp. Férsakringskassan har ett samordningsansvar, men de insatser
som behoévs maste tillhandahéllas av andra aktorer.

Sysselsattningsgraden skiljer sig ocksa stort beroende pa utbildningsniva enligt Statistik om arbetsmarknaden 2019
Arbetsléshetsrapporten. Utmaningen ligger i att matcha arbetslésa till utbildning som sedan leder till jobb. Utbildningar knutna till
bristyrken har inte tillrackligt med sékande och kompetensforsorjningen blir alltmer akut. Utbildningsvagarna ar ofta for langa
och antagningskraven for hdga for att locka till sig den grupp som idag star utanfér arbetsmarknaden. Manga av de
arbetssokande har lag formell utbildning och en lag sprakniva. Den svenska arbetsmarknaden ar fortfarande forhallandevis
kénsuppdelad och yrkesval gors ofta utifran om man ar kvinna eller man och inte utifran ens forutsattningar.

Lansstyrelsens i Skane Jamstalldhetsstrategi for Skane 2014—2016 visar, liksom andra rapporter, att farre kvinnor an man
arbetar betalt i Sk&ne. Hade kvinnor i regionen haft samma sysselsattningsgrad som man skulle ytterligare 12 000 personer
varit i sysselsatta enligt Regional handlingsplan fér Europeiska socialfonden 2014—2020 i Skane Blekinge.
Sysselsattningsgraden samspelar med kodn och fodelseland. Av de som hade Sverige som fédelseland var 80 procent
sysselsatta jamfort med knappt 50 procent av utomnordiskt fodda. Det finns idag svarigheter for kvinnor med utlandsk bakgrund
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Konsekvensen av detta ar att ohalsotalen for kvinnor ar hogre an for man.

Utbildningssystem och arbetsmarknad ar starkt praglad av kdnsstereotypa val av utbildningar och av yrken. Kvinnor arbetar i
hogre utstrackning inom offentligfinansierade branscher som vard- och omsorg och utbildning medan man i hégre utstrackning
arbetar inom byggverksamheten och tillverkningsindustri enligt Regional handlingsplan fér Europeiska socialfonden 2014-2020 i
Skane Blekinge. Ungefar lika manga man som kvinnor har deltagit i arbetspraktik enlig Arbetsmarknadsrapporten 2014 bilaga
Jamstalldhetsanalys av tva arbetsmarknadspolitiska program. Skillnaderna ar daremot stora nar det galler inom vilka branscher
man och kvinnor har sin praktik. Kvinnor deltar i 1agre utstrackning i arbetsmarknadsutbildningar, de deltar i utbildningar med
lagre genomsnittlig kostnad och far arbete i Iagre utstrackning efter avslutad utbildning. Rekryteringsbasen blir mindre av att
arbetsmarknaden ar kdnsuppdelad och enbart ett Iagt antal kvinnor soker sig till manligt kodade yrken och vice versa.

| SOU 2019:4 pavisas vikten av valfungerande vagledning. Studie- och yrkesval som begransas av kon eller av social- eller
kulturell bakgrund riskerar att leda till 6kad segregation och snedrekrytering. Vidare lyfter SOU:2019:4 problemet med att
Sverige har en starkt kénsuppdelad arbetsmarknad. Endast fyra av landets 30 storsta yrken har jamn konsférdelning. Mycket av
det beror pa att det idag ar stora skillnader mellan méans och kvinnors val av utbildning. Det ar darfor viktigt att sakerstalla att
informationen om utbildnings- och yrkesval ar kdnsneutral, att visa pa icke-traditionella exempel och att inkludera naringsliv och
arbetsplatser i vagledningen. Aven Utbilda fér framtidens valfard SKL 2017 papekar vikten av 6ka medvetenheten om
kdnsstereotypa val hos saval studie- och yrkesvagledare som hos handlaggare for att kunna bredda arbetsmarknaden.

For att bredda arbetsmarknaden, eliminera diskriminering och bryta kénsstereotypa val av utbildningar och yrken kravs fler
resurser och insatser som later individers formagor och kunskap komma till sin ratt. Det ar darfor viktigt att se dver hur yrken och
utbildningar presenteras for arbetsstkande.

Arbetsmarknadspolitiken i Sverige star infor stora férandringar dar lokala, regionala och nationella forutsattningar kommer att
andras mycket inom kort. En ny miljé och ett nytt landskap vaxer fram denna hdst dar lokala och nationella aktérer kommer fa
nya uppdrag och forutsattningar.

Nar Sverige nu star vid inledningen till en konjunkturavmattning ar risken stor att utanférskapet férdjupas om inte atgarder satts
in. Utmaningen ligger i att framja en arbetsmarknad som ar 6ppen for alla och gor det méjligt att komma in pa arbetsmarknaden

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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snabbare t.ex. som nyanland med bristande sprakkunskaper, som langtidsarbetsls eller som sjukskriven. Detta ska ske genom
att matcha fler arbetslosa till arbete eller till utbildning som leder till jobb.

Den klassiska problematiken med stuprdrsprincipen (ingen organiserad samordning) inrymmer langa vantetider for
medborgarna, arendedvervaltring och férdrdjningar pa alla plan. Ekonomie doktorer Jan E Persson och Ulrika Westrup,
Ekonomihdgskolan Lunds universitet skriver i "Granséverskridande chefskap" "De kvalitets- och effektivitetsproblem inom
valfardssektorn som uppmarksammas av media forklaras inte sallan vara en konsekvens av bristande samordning mellan olika
organisationer. Bristande samordning blir synligt i form av dubbelarbete eller inga atgarder alls, reaktiva insatser och i slutdndan
onddigt lidande foér manniskor i behov av hjalp. Férmagan att kunna leda, organisera och styra arbete 6ver organisatoriska
granser har darfor blivit allt viktigare inom valfardens stuprérsorganisationer”.

Parterna bakom MALMOKRAFTEN 2.0 vill darfér utveckla och etablera en arbetsmodell med en metodik som kénnetecknas av
en gemensam samordnad planering och insatser, dar partnerskapets stdd knyts runt den enskilde individen utifran ett holistiskt
perspektiv. Utgangspunkten fér handlingsplanen &r att alla malmébor kan komma ut i arbete. Beprovad erfarenhet kan hamtas
fran metodprojekt som t.ex. Unga in, Internationella kvinnor, projekt Utsikt, Hela Familjen och andra samverkansprojekt som
insett betydelsen av samordnad individuell planering for att med storre traffsakerhet na malet finna, fa och behalla ett arbete.
Den utvardering som SWECO gjort understryker aven att det finns behov av att fortsatta utveckla de arbetssatt och de metoder
som borjat fa faste i Malmokraften 1.0, och att parterna behdéver bli battre pa att samordna de resurser som redan finns.

Fortydligande 191016
Malmo star infor stora utmaningar nar det galler kompetensforsorjningen. Andelen inrikes fédda som arbetar ar redan hdég och
befolkningsandelen i yrkesverksam alder minskar 6ver tid. Mojligheten att 6ka

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?
Fortsattning fortydligande 191016

sysselsattningen framover beror pa samhallets formaga att ta tillvara hela arbetskraften.

Malmds arbetsloshet uppgar till 13,6 %. Arbetslésheten bland kvinnor ar 12,8 % och bland méan 14,3 %. Det finns ett antal
grupper pa arbetsmarknaden som oftare &n genomsnittet har svart att fa ett stadigvarande arbete. Det ar grupper som har en
utsatt stallning pa arbetsmarknaden, aven om det finns betydande individuella skillnader. Till gruppen med en utsatt stalining pa
arbetsmarknaden raknas

- personer fédda utanfér Europa

- personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga

- personer mellan 55 och 64 ar

- personer med hdgst forgymnasial utbildning

70,1% av Malmds arbetslésa (kvinnor 71,1%, man 69,4%) tillhor en utsatt grupp, daribland utrikes fédda som har en
arbetsloshet om 26,1 % for kvinnor och 26,3 % for man.

Personer med funktionsnedsattning utgér 14 % (kvinnor 13,9%, man 14,4%) av de arbetsldsa. B&de man och kvinnor deltar i
programaktiviteter i hogre grad an deras andel av sbkande men funktionsnedsatta har inte sallan behov av annat férdjupat stod
for att finna, fa och behalla ett jobb eller valja ratt utbildning, t.ex. sarskilt introduktions- och uppfdljningsstdd SIUS.

Grupper med utsatt stallning pa arbetsmarknaden har 6kat de senaste aren. Detta gor att en satsning som Malmdkraften 2.0 blir
an viktigare for att korta vagen till arbete och studier. MALMOKRAFTEN 2.0 kommer genom samordnad kartlaggning,
aktivitetsplanering och uppfdljning att férkorta vagen till sjalvforsorjning hos individer som ar i behov av stod fran flera parter.

Det ar skillnad pa utrikesfédda mans och kvinnors deltagande i program. Men det ar ocksa stora skillnader mellan konen i
arbetskraftsdeltagandet. | de arbetsmarknadspolitiska programmen deltar mannen i hégre grad i arbetsplatsforlagda aktiviteter
medan kvinnor daremot ar 6verrepresenterade i forberedande program, som ar langre ifran ett jobb. Utrikes fédda kvinnor gor i
hoégre omfattning an évriga grupper langa uppehall i sitt jobbsdkande/sin etablering, vanligtvis pa grund av ledighet for vard av
barn. Detta skapar fordréjningar i arbetsmarknadsintradet och i vissa fall férhindrar detsamma. Att fa in utrikes fodda pa
arbetsmarknaden &r centralt, framfor allt kvinnor, som &r den grupp dar arbetskraftsdeltagandet ar lagst. Mot den bakgrunden
har parterna bedémt det rimligt 6ka mojligheterna till jobbnara insatser genom att skapa samma antal deltagarplatser for kvinnor
som for man.

Arbetsformedlingen i Malmé har som dvergripande uppdrag att sluta gapet mellan arbetsgivare som soéker arbetskraft och
Malmdbor som soker jobb. Arbetsférmedlingen ska i uppdraget prioritera stdd till arbetss6kande som star langt fran
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arbetsmarknaden samt via samverkan arbeta for att minska kompetensbristen pa arbetsmarknaden.

Detta ska astadkommas genom projektets generella anslag att ge samma utbud, service och fokus pa arbete till alla deltagare,
utrikes fédda kvinnor inkluderat. Vara erfarenheter fran tidigare ar att prioriteringar pa specifika grupper kan ge motsatt effekt, da
antaganden om gruppen gor att fokus pa arbete blir Iagre till forman for mer rehabiliterande och arbetsférberedande insatser.

MALMOKRAFTENS 2.0 tydliga fokus pa arbete for alla deltagare gynnar &ven utrikes fédda kvinnor. Vidare bedéms gruppen
gynnas av MALMOKRAFTENS 2.0 tiligang till alla deltagande organisationers gemensamma verktygslador och resurser.

Malmé stad har lang erfarenhet av socialt arbete och kommunala arbetsmarknadsinsatser via de verksamheter som finns
organiserade i Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen, Arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
Funktionsstodsforvaltningen och Naringslivsavdelningen.

Region Skane representeras av Primarvarden, som tillhandahaller sjukvard och medicinsk rehabilitering.

Forsakringskassan ska verka for en val fungerande sjukforsakring. Ratt atgarder ska ges i ratt tid sa att kvinnor och man ges
forutsattningar att forsorja sig genom forvarvsarbete. Forsakringskassan ska, i samverkan med berérda aktérer som
arbetsgivare, Arbetsférmedlingen, och halso- och sjukvarden, bidra till att uppfylla det 6vergripande malet om att franvaron fran
arbete pa grund av sjukdom ska ligga pa en langsiktigt stabil och lag niva.

Till projektet kommer att knytas handlaggare, socialsekreterare, arbetsmarknadssekreterare, vardsamordnare, studie-och
yrkesvagledare, som samtliga i sin profession har kompetens for att stddja malgruppen. Det finns kompetens, inom Malmé stad,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan med erfarenhet av att driva och medverka i ESF-projekt, som ar kopplade till bade
framtagandet av denna ansdkan och férankringen av den samt till genomférandets alla faser i saval ledning som
utférandepositioner. Projektledningen kommer att besta av erfarna chefer, med stdd av projektekonom som har erfarenhet fran
ESF-projekt. Samordningsférbundet FINSAM i Malmé har funnits i Malmé sedan 2007 och ar en etablerad arena for samverkan
dar alla parterna ingar med en arlig budget pa ca 25 000 000 kr. FINSAM har erfarenhet av att arbeta som finansiar och
processledare till sdval stora som sma arbetsmarknadsprojekt dar fokus i arbetet ligger pa organisering, férankring, utvardering,
uppféljning och implementering.

| MALMOKRAFTEN 2.0 kommer &ven att tillknytas aktiviteter genom externa aktérer m.fl. som bedéms som vésentliga for
deltagarnas framgang. Det kan t.ex. avse stdd och matchning, motiverande, rehabiliterande och andra forberedande aktiviteter
som kan vara nddvandiga for den enskildes intréade eller aterintrade pa arbetsmarknaden.

Samtliga medverkande organisationer har malsattningar och inriktningar for arbete med de horisontella principerna. Projektet
kommer att ha tillgang till expertis fran respektive organisation vad galler bade jamstalldhet, tillganglighet och ickediskriminering

Tillvdgagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?
I Malmokraften 2.0 ska parterna fokusera pa att minimera stalltider och vantetider for att paskynda arbets- och
utbildningsférberedande insatser som ska leda till egen forsoérjning.

Den barande idén ar att bryta myndigheternas stuprérsbeteenden, genom att ga over till myndighetsgemensam samordnad
individuell planering.

For att minska arbetsldsas vantetider, sédnka langtidsarbetsldsheten och for att forbattra matchningen kravs utveckling av ett
forhallningssatt och nytt system fér en sammanhallen planering for varje individ. Genom projektet MALMOKRAFTEN 2.0 vill
parterna lansera en myndighetsgemensam kraftsamling for att lAmna stuprorsprincipen och undvika 6vervaltring av klienter med
svarldsta behov. Samverkande myndigheter kommer att méta individerna i malgruppen gemensamt, och genom detta kartlagga
individuella behov och férutsattningar, erbjuda ett samlat utbud av stéd och insatser som snabbt leder till utbildning eller
sysselsattning. Projektet kommer saledes bade prova ett nytt gemensamt satt att kartlagga och planera individernas behov och
ett nytt arbetssatt for att styra insatserna gemensamt nar behoven ar identifierade. Sarskilt angelaget ar att forbattra stallningen
pa arbetsmarknaden for utrikes fédda kvinnor, som inte sallan far sta tillbaka pa arbetsmarknaden pga. vard av barn eller laga
forvantningar om deras narvaro pa arbetsmarknaden.

Som grund for denna kraftsamling ligger en samsyn pa hogsta chefstjanstemannanivan hos berérda myndigheter i staden.

MALMOKRAFTEN 2.0 kommer att vara ett viktigt bidrag till maluppfyllelse fér den strategiska éverenskommelsen om
samverkan mellan Malmé stad och Arbetsformedlingen.
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De gemensamma malen for den strategiska samverkan mellan Arbetsformedlingen och Malmé stad &r for narvarande att:

1. antalet bristyrken i Malmo ska bli farre

2. andelen Malmdbor som borjar arbeta eller studera ska 6ka jamfort med aret innan

3. forvarvsintensiteten (sysselsattningsgraden) fér Malmds nattbefolkning (i kommunen bosatta arbetskraften) ska 6ka mer én
rikets genomsnitt

4. fler med forsorjningsstod ska bli sjalvforsérjande genom arbete, studier eller annan forsorjning

5. andelen elever och vuxenstuderande med fullfélid gymnasieutbildning i Malmé ska 6ka jamfort med aret innan.

PROJEKT MALMOKRAFTEN 2.0 SYFTAR TILL ATT

* Arbetssokande Malmd&bor med eller utan férsorjningsstdéd som deltar i Jobb- och utvecklingsgarantin eller uppbar sjukpenning
kommer ut i arbete eller reguljara studier. For att uppna detta behdver foljande goras:

* koncentrera och koordinera parternas insatser runt individen, sa att stalltider och vantetider halls sa korta som mgjligt
+ optimera anvandningen av tillgangliga aktiviteter och resurser hos parterna for storsta mojliga sysselsattningseffekt
* rusta arbetskraften snabbare sa att effektiv samverkan med fristdende aktorer framjas

» utveckla och kvalitetssékra samarbetsarbetsmetoder mellan Malmé stad, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region
Skane, som forhindrar individens rundgang mellan myndigheterna

En gemensam forutsattning for maluppfyllelse ar att alla parter tar samma ansvar for att inom sitt kompetensomrade agera for
systemforbattringar som leder till att individer snabbt lotsas till ratt insats.

FORANKRING OCH KUNSKAPSDIALOG

MALMOKRAFTEN 2.0 &r val férankrad inom ramen for den strategiska éverenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och
Malmd stad, vilket &r den volymméssigt stérsta samarbetsytan. MALMOKRAFTEN 2.0 ar darutdver férankrad med de évriga
parterna inom FINSAM, namligen Region Skane/Vardcentralerna och Forsakringskassan da en stor del av malgruppen upplever
ohalsa som paverkar arbetsférmagan

Parterna ar 6verens om att starkare samarbete forutsatter att man gemensamt utvecklar rationella modeller for att hantera stora
floden av arbetssékande. MALMOKRAFTEN 2.0 ska efterstrava att bli en hallbar plattform for ett effektivt samarbete for
Malmdbor som har behov av flera samtidiga insatser pa valfardsomradet t.ex. arbete, utbildning, boende, halso- och sjukvard.
Den framtida arbetsmodellen medfér aven minskad risk felaktiga bidragsutbetalningar samt att svagt motiverade individer
"spelar ut" myndigheterna mot varandra.

Rapportering om projektets utveckling och resultat kommer att ske skriftligt och muntligt i berérda organ och vid
spridningskonferenser. Saval planering och resursbestamning som uppfdljning och resultatanalys sker gemensamt och i dialog
med alla berdrda parter.

ANALYS- OCH PLANERINGSFASEN

MALMOKRAFTEN 2.0 kommer att inledas med en ménad for analys och planering dar analysdelen ska inrymma gemensamma
overvaganden och stallningstaganden om fragor kring holistisk metodik, organisationskultur, roller i teamen samt vagar att for att

uppna och redovisa hur jamstalldhet, tillganglighet och antidiskriminering kommer att beaktas.

Planeringsdelen ska inrymma gemensamma 6vervaganden och stallningstaganden kring mal och delmal samt vilka aktiviteter
och processer som skapar mervarde och kan leda till maluppfyllelse och forvantade effekter.

Analys- och planeringsfasen ska utmynna i en gemensam Verksamhets- och aktivitetsplan som redovisar hur
MALMOKRAFTEN 2.0 avser att uppna férvantade resultat och effekter. Planen ska darefter skickas till ESF fér godk&nnande
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infér en genomférandefas.

Verksamhets- och aktivitetsplanen ska tas fram av projektledningen i Malmokraften.
Verksamhets- och aktivitetsplanen ska beslutas av styrgruppen fér Malmokraften

| planen ska tydligt framga hur:

- alla medarbetare i projektet ska fa 6kad insikt och handlingsberedskap for att framja jamstalldhet, tillganglighet och
ickediskriminering

- teamen kan knyta till sig operativa kontakter bland externa aktérer, som vill arbeta med s6kande i malgrupperna
- teamen avser att lagga upp sina processer for att na uppsatta mal och delmal

- resurser avdelas for att utveckla och kvalitetssakra ett Metodstod

- detaljerad tids- och aktivitetsplan utformats dar aktiviteterna ar tydligt kopplade till forvantade resultat och effekter

- man tagit fram ett styrkort med indikatorer baserat pa férandringsteorins olika delar. Detta styrkort &r det som projektledningen
anvander for att fa en dverblick 6ver projektets samlade styrning

- konkretisering av hur malgruppen for projektets insatser gors delaktiga i arbetet med att hitta vagar for hur de ska komma in pa
arbetsmarknaden, i utbildning eller narmare arbetsmarknaden

- man tydligt gjort beskrivning av deltagarens vag genom projektet

- man konkretiserat andra insatser som till exempel transnationellt samarbete, och beskrivning av dessa aktiviteter i forhallande
till forvantade resultat och effekter av projektet.

Verksamhets- och aktivitetsplanen ska aven innehalla

- Utvarderingsplan

- En uppdaterad férandringsteori

- Plan for arbetet med principer for lika méjligheter, jamstalldhetsmal och arbetet med tillganglighet med beskrivning av
aktiviteter i forhallande till vergripande mal, projektmal och delmal.

- En kommunikationsplan ska vara framtagen med beskrivning av hur projektet ska arbeta strategiskt med spridning och
paverkan.

- Uppdaterad och specificerad budget fér genomférandefasen och avslutsfasen.

GENOMFORANDEFAS
Malmokraften foljer inlamnad Verksamhets- och aktivitetsplan enligt 6verenskommelse med ESF.

Fortydligande 191016 avslutsfas 1 manad

Projektet har ett lagre intag under femte och sista terminen. Halften av arbetsférmedlarna, arbetsmarknadssekreterarna och
socialsekreterarna liksom den ena av tva studie- och yrkesvégledare atergar till sina ordinarie tjanster 2022-01-01. Aterstaende
fem team fullféljer insatser for aterstdende deltagare i stocken liksom nya som tas in under varen. Under maj och juni manader
kompletteras handlingsplanerna for kvarvarande deltagare med sarskild information till och kontakter med mottagande
handlaggare pa Arbetsformedlingen och évriga berdrda inremittenter fran samverkande myndigheter. P& sa vis skapas vid
projektets avslut en s6mlds 6vergang till nya ansvariga handlaggare for aterstoden av deltagarna.
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Projektagaren tar ansvar for att slutféra projektet i alla dess delar, aven for insatser och projektkostnader som stracker sig
bortom 2022-06-30.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.
MALGRUPP

Malgruppen for MALMOKRAFTREN 2.0 &r Malmébor som star langt fran arbetsmarknaden i dag (se sidan 3). Darutéver har
tillkommit arbetsstkande med ekonomiskt bistadnd, som har minst 12 manaders obruten inskrivningstid vid Arbetsformedlingen.
Personer i malgruppen har under lang tid varit i kontakt med offentliga organisationer men anda inte fatt ett stadigvarande faste
pa arbetsmarknaden. En av utmaningarna for professionella kring att méta malgruppen, som kan lida av ohalsa,
bostadsproblem, sociala problem mm &r att behalla ett salutogent férhallningssatt. Detta &r nagot som ocksa har
uppmarksammats av projektledningen i nuvarande Malmdokraften.

Arbetsstkande som uppbar férsorjningsstdd och har en obruten inskrivningstid vid Arbetsférmedlingen om minst 12 manader &r
prioriterade.

| det uppfdljningssystem (SUS) som FINSAM anvander for att félja Malmdkraften 1.0 ges nedanstaende bild av malgruppen
55% av deltagarna ar man, 45% ar kvinnor.

91% av deltagarna har uppburit offentlig forsérjning i mer an ett ar. Fér man ar det 92% som gjort detta och for kvinnor ar det
90% som gjort detta.

Aldersférdelningen &r enligt féljande:

20-39 ar 40-59 ar 60 ar —
Totalt 34% 59% 7%
Varav man 58% 54% 61%
Varav kvinnor  42% 46% 39%

Utbildningsbakgrunden &r foljande

Grundskola/saknar uppgift Gymnasium Ovrigt
Totalt 42% 33% 25%
Varav man 55% 57% 57%
Varav kvinnor 45% 43% 43%

Sammanfattningsvis gar det att séga att malgruppen i nuvarande Malmokraften 1.0 till stérsta delen ar éver 30 ar men under 60
ar, har lang tid i offentlig férsorjning samt att en stor del har en Iag utbildningsbakgrund. Vidare analys av kénsférdelning av
malgruppen och eventuella atgarder inom projektet for detta kommer goéras i analys- och planeringsfasen.

Den forandringsteori som anvants vid framtagandet av denna ansdkan har definierat malgruppen i projektet enligt féljande:
"Arbetssékande; folkbokférda i Malmé med samverkansbehov. Projektet MALMOKRAFTEN 2.0 riktar sig till arbetssékande med
eller utan férsorjningsstéd som deltar i Jobb- och utvecklingsgarantin och till personer som uppbar sjukpenning".

| den utvardering som SWECO gjort har deltagare involverats for att utveckla arbetet med denna ansékan och de har bland
annat lamnat féljande kommentarer:

"att handlaggarna kan arbeta fokuserat tillsammans gentemot brukarna och att man snabbare kommer framat."

"De upplever att de har fatt ett battre bemdtande och mer stéd och kontakt an de har fatt tidigare."

Vid framtagandet av denna férandringsteori deltog handlaggare och chefer fran alla deltagande organisationer. Under analys-
och planeringsfasen kommer handlaggare och deltagare involveras i arbetet med utveckling av den verksamhets- och
aktivitetsplan som ska ligga till grund for ESFs bedémning om dvergang till genomférandefas genom olika fokusgrupper.

BRUKARINFLYTANDE

En grupp medarbetare fran Malmokraften kommer att analysera och arbeta med en utmaning som vi ser i var samverkan med
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Malmdbon. Programmet kommer att folja SKL:s innovationsguide. Programmet ska paga under 8 manader och gruppen
kommer tillsammans med en utbildare/mentor fran Malmo stad att avsatta ca 4 timmar i veckan for detta uppdrag. Syftet ar att vi
m h a tjanstedesign metodiken battre forstar deltagarens behov, ta tillvara deras synpunkten och upplevelser i métet med
handlaggare i Malmokraften att vi kan hitta 16sningar och utveckla verksamheten for deltagarens basta.

SAMVERKANSPARTNER

Ingdende samverkansparter ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Malmé Stad, Arbetsmarknads- och socialforvaltningen,
Malmo Stad, Vuxenutbildningsférvaltningen, Primarvarden i Region Skane, Samordningsférbundet FINSAM i Malmé. Alla parter
har deltagit i nuvarande Malmokraften 1.0 med saval chefer som personal. Alla parter har ocksa deltagit i arbetet med
Foérandringsteorin som ligger till grund for denna ansdkan samt alla parter kommer delta i projektets alla faser med saval chefer
som handlaggare.

INTRESSENTER

De ingaende organisationerna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Malmo stad och Region Skane ar intressenter och

involveras via chefer och handlaggare i arbetet med analys- och planeringsfasen samt genomférandefasen. Utdver detta ar
SOKen (strategisk dverenskommelse mellan Arbetsférmedlingen och Malmé stad) och FINSAMs styrelse intressenter som

Malmokraften 2.0 kommer rapportera till.

Fortydligande 191016

Under Malmokraften 1.0 har genomsnittstiden for de deltagare som avslutats varit 179 dagar. Vissa har tagit del av insatser
langre och andra kortare tid. 67 % har tagit del av insatsen Malmékraften mellan 5-8 manader. Deltagarna i MALMOKRAFTEN
2.0 kommer att befinna sig i arbetsmarknadsinsatser, som bedéms vara stodberattigade da det genererats som foljd av
samordnad planering inom projektet.

Deltagandet i Malmd&kraften ar en forutsattning som majliggor for deltagarna att, till 100 % av sin férméaga, ta del av alla insatser
(interna och externa) som finns i systemet. Intag av deltagare kommer att ske I6pande fordelat i fem olika perioder under
projekttiden. De tio teamen bestdende av arbetsférmedlare, arbetsmarknads sekreterare och socialsekreterare kommer att
jobba I6pande med 150 deltagare/team i snitt hela projektperioden utom de sista sex manaderna da projektet fasas ut.

Inskrivningen sékerstélls genom att respektive myndighet har utvecklat rutiner fér anvisning till MALMOKRAFTEN 2.0. Dessa
rutiner har successivt utvecklats under Malmdkraften 1. Intag kommer att ske genom I6pande regelbundna intag inom ramen for
angivna volymer i tidplanen.

Arbetsformedlingen har sex arbetsmarknadspolitiska program plus sarskilda program for funktionsnedsatta plus olika
malgruppsinriktade I16nestdd till arbetsgivare. De arbetsmarknadspolitiska programmen ar kategoriserade och icke flexibla.
Stadens arbetsmarknadspolitiska aktiviteter ar breda och val anpassade till de behov staden har bedémt ska tillgodoses hos
medborgare utan arbete. Deltagarna i MALMOKRAFTEN 2.0 far genom det samlade utbudet tiligang till alla gemensamma
aktiviteter oberoende av vem som administrerar eller finansierar aktiviteten. Projektet kommer att na sina mal genom de
samlade insatser som mojliggérs genom projektet.

Faserna i deltagarprocess kommer genom detta att kunna verkstéllas snabbt, med storre precision och med stor hansyn till
individuella férutsattningar. Det betyder att forflyttningen mellan de olika faserna for de flesta kommer att ga betydligt snabbare i
MALMOKRAFTEN 2.0 &n i ordinarie verksamhet. Detta skapar i sin tur utrymme fér deltagare som behéver prova pa fler
aktiviteter och darfor fordrar langre deltagartid &n de sex manaderna.

Anvéndning av externa aktiviteter for deltagare innebér inte med automatik utskrivning fran MALMOKRAFTEN 2.0.

I Malmé finns ca 7 000 s6kande i Jobb- och utvecklingsgarantin. Det ar en 6kning med 3 procent sedan okt. 2018.
Utgangspunkten hos parterna har efter dialog landat pa en volym som inrymmer en betydande andel (ca 20 procent) av
malgruppen, men som prioriterar arbetssékande som har saval aktivitetsstdd som kompletterande forsorjningsstod.
Deltagarantalet bor vara sa stort att signifikativa resultatutfall kan uttolkas, men inte sa stort att metodutveckling férsvaras.
Beddmningen av denna balans landar vid en deltagarstock som ska omfatta 1100-1500 deltagare under stoérre delen av
projektperioden och med en sammantagen volym pa 5 600 under projektets 30 manader.
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Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstillda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstélldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk

Atgard

Att projektet inte anvisas deltagare i tillracklig grad

Arbetsformedlingen, Malmé stad och Forsakringskassan ar
stora aktdrer med manga malmébor inskrivna.
Projektledningen ar foérankrad in i dessa organisationer och
kan sakerstalla att ratt flode av deltagare kommer till projektet.

Att projektet inte far in tidrapport fran alla deltagaree varje
manad. Att projektdeltagarna redovisar mindre an 2 timmar/
vecka.

En struktur for hur detta ska gora stas fram i analys- och
planeringsfasen. Uppgifter far laggas till team respektive
processledarena i teamen att se till att tidrapporter lamnas for
varje deltagare

Projektledningen/administrationen underdimensionerad

Projektledningen planerar tillsammans med ESF for hur
administrationen ska sakerstéllas under analys och
planeringsfasen.

Att det uppstar vakanser nar medarbetare slutar och att dessa
tar tid att ersatta. Bemanningen hotas. Det saknas tillrackliga
personalresurser

Projektledningen ar férankrad in i alla organisationer och kan
sakerstalla ersattningsrekrytering sker

Sekretessbestdmmelsen kan uppfattas som foérsvarande i det
kartlaggningsarbetet

Bor hanteras som ett metodproblem. Utforma arbetsformer
eller blanketter for medgivande till informationséverféring

Att den genomsnittliga inskrivningstiden i projektet blir langre an
beraknat.

Identifiera stalltider och vantetider. Beakta att det finns bade
statliga och kommunala resurser och aktiviteter med ledig
kapacitet.

Arbetsgivare tappar intresse for samarbete i
projektverksamheten

Ha starkt fokus pa arbetsgivararbetet. Detta bland annat
genom mal pa teamen som berdr detta.

Att teamen inte har 150 deltagare var

Ha beredskap till 6verintag. Uppratta rutiner for inskrivning av
nya deltagare nar nagon skrivs ut

Projektets omfang kraver en delad styrning ver
organisationsgranser vilket kan géra det tungrott

Projektet har styrgrupp bestaende av chefer i alla
organisationer som kommer anvandas vid beslutstagande.
Det ar ocksa valférankrat pa direktdrsniva. Styrgruppen tar
ansvar for verksamhets- och aktivitetsplan samt lagger upp en
kommunikations- och implementeringsplan.

Bemanningen hotas. Det saknas tillrdckliga personalresurser

Viktigt att medverkande aktorer sakerstaller utstallda resurser
till projektet via avsiktsforklaringar och missiv.

Projektet nar inte uppstallda mal vad galler jamstalldhet och

tillganglighet

Lépande uppfoljning mot dessa mal gors och styrgruppen
fattar beslut om aktivitet om dessa inte uppnas.

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

| utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga fordandring pa

individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

| den regionala handlingsplanen for Europeiska socialfonden 2014-2021 Skane/Blekinge skrivs att: "det ar avgorande for ett
kvalitativt genomférande att man lyckas identifiera de grupper som star langt ifran arbetsmarknaden och utformar adekvata

insatser som bidrar till att denna grupp narmar sig arbetsmarknaden".

| Malmokraftens forsta steg har deltagande organisationer funnit ett satt att hitta arbetssékande Malmaobor i tre olika
organisationer och utveckla ett arbetssatt for att producera en kvalitativ gemensam planering som gor att de kommer ut i arbete.
| nasta steg vill MALMOKRAFTEN 2.0 systematisera detta och sakerstélla en metod fér detta arbete. De regionala kvalitativa
malen i den regionala planen som Malmdokraften kommer att bidra till ar:

* hoja sysselsattningsgraden - 2500 malmdbor kommer att komma ut i arbete eller studier

* hoja utbildningsnivan - 2500 malmoébor kommer komma ut i arbete eller studier

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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De regionala prioriteringar i den regionala planen som adresseras i MALMOKRAFTEN 2.0 &r:

* Insatser i form av breda samverkansprojekt som innefattar flera olika regionala och nationella aktdrer och som saval mojliggor
ett helhetsgrepp for individen som en strukturell och langsiktig férandring. MALMOKRAFTEN 2.0 kommer att besta av de
offentliga organisationer som arbetss6kande Malmébor har mest kontakt med. Deltagande organisationer ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Malmo stad, Arbetsmarknads och socialforvaltningen, Malmo stad, Gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen, Region Skane och Samordningsférbundet FINSAM i Malmé. Detta innebar att malmaobor i
MALMOKRAFTEN 2.0 har tillgang till en stérre samlad kompetens och méjlighet att anvanda sig av de lardomar som uppstéar
vid samlokalisering av dessa. | utlysningen efterfragas att samarbetsformer mellan relevanta aktérer som ar delaktiga i arbetet
med individer upprattas eller starks. Detta kommer Malmokraften géra och dokumentera genom framtagandet av ett metodstdd
som utvecklas utifran uppfdljning och i samarbete med utvarderingen som upphandlas av projektet.

* Insatser som tydligt syftar till individstarkande insatser for att projektdeltagarna ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden.
Tyngdpunkten i de individuella handlingsplanerna ska ligga pa att na arbetsmarknaden. Detta ar sjalva utgangspunkten for
MALMOKRAFTEN 2.0. Att erbjuda samtliga deltagare arbete och studier med utgangspunkten att alla kan och att principen
JOBB FORST géller.

Den férandringsteori som anvants for framtagandet av denna ansokan leder till féljande dnskade effekter fordelat pa individniva,
organisationsniva och projektniva:

INDIVIDNIVA

* 2500 Malmodbor kommer ut i arbete eller studier

* Ovriga deltagare har fatt klargjort vilka behov av insatser de har fér att komma ut i arbete/studier via gemensamma individuella
planeringar.

ORGANISATIONSNIVA

* Med ett metodstdd som grund absorberar ordinarie verksamhet erfarenheterna fran Malmokraften.

* Langtidsarbetslosheten i Malmé sjunker

* Kostnaderna for forsorjningsstéd och sjukpenning sjunker

PROJEKTNIVA
* Projektet ska efterstrava att 5600 Malmdbor deltar i projektet
* Ett metodstdd som beskriver tillvdgagangssatt for detta tas fram

Foérandringsteorin kopplar samman, resurser, aktiviteter, resultat och effekter enligt nedan:

LANGSIKTIGA EFFEKTER
* En storre andel medborgare klarar sig utan offentlig férsorjning i Malmo.

* Kostnaderna for forsorjningsstdd och sjukpenning sjunker.

KORTSIKTIGA EFFEKTER
* Langtidsarbetslosheten sjunker i Malmo.

* Metoderna som tas fram i MALMOKRAFTEN 2.0 anvands i ordinarie verksamhet.

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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RESULTAT

* 5600 Malmobor férvantas delta i Malmokraften

* 2 500 Malmobor har gatt till arbete eller studier

* Farre deltagare uppbar forsorjningsstdd och sjukpenning an vid start
* 75% av deltagarna fran FK har gatt dver till AF/FK samverkan

* Ett metodstdd har tagits fram.

PRESTATION
* 5600 Malmobor forvantas fa en gemensam samordnad planering snarast

* 65% av deltagarna ska delta i arbetsplatsforlagda aktiviteter

AKTIVITETER

* Gemensam samordnad planering

* Gemensam kartlaggning

* Gemensam uppfoljning

* Matchning

* Rekryteringstraffar

* Arbetsplatsforlagda aktiviteter(tex arbetspraktik, arbetsmarknadsutbildning m.m.)
* Studie och yrkesvéagledning

* Vardsamordning

* 25% av teamens tid ska &gnas at arbetsgivare

* Kompetensutveckling kring tro pa deltagarnas formaga att komma ut i arbete
* Metodstod tas fram och sprids

Fortydligande 191016

Metodstédet kommer utgéra det fundament som férklarar vad MALMOKRAFTEN 2.0 &r och bygga pa en samlad dokumentation
fran de olika uppfdljningar och utvarderingar som kommer att géras under projektperioden. Arbetet med framtagandet av
Metodstodet kommer att fljas i styrgruppen vilken kommer fatta beslut kring vilka forum och i vilka sammanhang denna ska
spridas till. Styrgruppen kommer under projektets gang utse vilka aktdrer som ar relevanta pa saval nationell, regional som lokal

niva beroende pa om det ar inférande av metoder lokalt eller paverkan pa policyniva nationellt.

Den strategiska 6verenskommelsen mellan Malmo stad och Arbetsférmedlingen ar en samverkansyta som kommer att ta del av
Metodstodet for att mojliggéra gemensamma lokala beslut kring starkande av samarbetsformer. FINSAMs styrelse kommer vara
ett forum som sakerstaller att alla fyra involverade parter far del av de projektresultaten. Féljande halltider beraknas for

uppféljning och uppdatering av Metodstodet:

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Januari 2020
Malmékraften 1.0 presenterar sitt Metodstéd som en utgangspunkt for MALMOKRAFTEN 2.0 bade fér personal samt styrgrupp.

Juni 2020
Metodstodet uppdateras till version 2.1 utifran arbetet med Tjanstedesign. Styrgruppen beslutar om version 2.1.

Augusti 2020
Planering med upphandlad utvarderare kring utveckling av Metodstod.

Januari 2021
Metodstod kompletteras med resultat fran Inspektionen for socialférsakringen ISFs forsta rapport.

Januari 2021
Utvarderingens del av Metodstddet avrapporteras.

Mars 2021
Slutligt Metodstdd 3.0 tas fram. Styrgruppen beslutar kring version 3.0

Mars 2021-Juni 2022
Metodstodet sprids till lokal beslutsfattarniva; den strategiska 6verenskommelsen, FINSAMs styrelse. Nationell spridning sker
tillsammans med Arbetsformedlingen, Malmo stad, SKL, ESF i de sammanhang som styrgruppen identifierar.

RESURSER

* 5 st arbetsformedlare heltid x 30 manader

* 5 arbetsformedlare heltid x 24 manader

* 5 socialsekreterare heltid X 30 manader

* 5 socialsekreterare heltid x 24 manader

* 5 arbetsmarknadssekreterare heltid x 30 manader

* 5 arbetsmarknadssekreterare heltid x 24 manader

* 2 vardsamordnare heltid x 30 manader

* 2 handlaggare Forsakringskassan heltid x 30 manader
* 1 handlaggare Forsakringskassan heltid X 24 manader
* 1 studie- och yrkesvagledare AMA heltid x 30 manader
* 1 studie- och yrkesvagledare GVF heltid x 24 manader
* 1 huvudprojektledare heltid x 30 manader

* 2 delprojektledare heltid x 30 manader

* 1 ekonom heltid x 30 manader

* 1 administrator heltid x 30 manader

* En utvardering

* Metod kring tro pa medborgarens férmaga

INDIKATORER

Under analys och planeringsfasen kommer ett styrkort baserat pa férandringsteorin tas fram dar indikatorer kommer kopplas till
varje del i férandringsteorin.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka &r mottagare
av projektresultat? Ange metod och tidplan
VERKSAMHET OCH METOD

Multikompetens i form av team inrattas. Operativa team, bestaende av arbetsformedlare, studie- och yrkesvagledare,
socialsekreterare samt kommunanstéllda arbetsmarknadsekreterare, stottas av konsultationsteam med kompetenser fran
Primarvarden. Handlaggare fran Primarvarden och Forsakringskassan ska aven kunna ingé i operativa team utifran
sammansattnsingen av deltagare. Deltagaren ska uppleva att teamet &r samlat runt henne sa att alla avgérande aspekter blir
beaktade i bade planering och i aktiviteter. Representationen ska mojliggora att teamet ska kunna ta ett helhetsansvar for
deltagarna.

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Processledarens uppgifter ar att garantera att det pagar en dynamisk progression mot arbete eller utbildning utifran den
samordnade planeringen. Detta kraver en kontinuerlig uppfoljning som inte kan erbjudas i ordinarie verksamhet. Alla i teamet
kan vara processledare, utdver sin egen yrkesspecifika roll. Teamet ska ha mycket god samlad dverblick 6ver Malmo stads
utbud av vuxenutbildning, arbetsférberedande aktiviteter och andra parters stédjande insatser samt dver Arbetsférmedlingens
programaktiviteter och projekt.

Projektmedarbetare ska uppmuntras att genom systematiskt forbattringsarbete paverka och starka samarbetsstrukturerna
mellan parterna.

| satsningen ingar att:
*samla parternas kompetenser runt individen och effektivisera handlaggningsarbetet for att minska tiden som individen gar
arbets|ds.

soptimera anvandningen av arbetsmarknadspolitiska resurser, daribland I6nesubventioner for att 6ka sysselsattningen.

sutveckla gemensamma rutiner for att félja upp och stédja deltagarna i MALMOKRAFTEN 2.0 som &r i arbetsplatsférlagd
aktivitet for att sékra att syftet med dessa uppnas.

sutveckla och kvalitetssékra metoder fér samarbete mellan Malmé stad, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
primarvarden i Region Skane.

| nuvarande Malmokraften befinner sig malmaébor inskrivna pa Arbetsférmedlingen, Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
och Forsakringskassan som deltagare. En systematik har utvecklats dar deltagarna I6pande rekryteras in i Malmokraften fran
alla dessa organisationer. Under de ca 1,5 ar projektet har funnits har 2685 Malmdébor tagit del av insatsen Malmokraften. Detta
har kravt en noggrann koordinering mellan alla ingéende organisationer och hade inte varit méjligt om inte alla organisationers
ledning och handlaggare hade varit involverade.

Under analys och planeringsfasen kommer anpassningar att goras, utifran en viss malgruppsjustering, for att kunna hantera
effektiva och hallbara rekryteringar in i MALMOKRAFTEN 2.0.

Under genomférandefasen kommer erfarenheter fran nuvarande Malmokraften anvandas for att sakerstalla att deltagare finns
tillgéngliga for projektet samt sakerstélla att de som avslutar MALMOKRAFTEN 2.0 utan att ha uppnétt malet arbete eller studier
har en kvalitetssakrad 6vergang till ordinarie verksamhet som kan ta hand om den planering deltagaren fatt fran
MALMOKRAFTEN 2.0.

DELTAGARENS VAG GENOM PROJEKTET

Samtliga deltagare ska snarast efter inskrivning i Malmdékraften, ha en férsta samordnad gemensam individuell planering med
specificerade aktiviteter. Planeringen ska darefter uppdateras kontinuerligt. En processledare utses i teamen for varje deltagare.

De aktiviteter som deltagaren erbjuds i denna fas av Malmokraften ar:

* Gemensam samordnad planering

* Gemensam kartlaggning

* Gemensam uppfoéljning

* Matchning mot arbete

* Rekryteringstraffar

Den andra fasen ska vara inriktad pa kompetenshéjande aktiviteter t.ex. arbetspraktik/arbetstraning och/eller utbildning under
den tid som erfordras. Fasen ska ge deltagaren relevant kunskaper for att kunna matchas mot arbete eller utbildning Andra

fasen kan efter behov inledas med motiverande eller rehabiliterande insatser, infér pabdrjande av kompetenshdjande aktivitet.
Teamen ar riggad med kompetens fér att kunna hantera de olika behov som kan uppsta beroende pa vilka livssituationer

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Malmdborna &r i.

De aktiviteter som deltagaren erbjuds i denna fasen av Malmdokraften ar:

* Gemensam samordnad planering

* Gemensam kartlaggning

* Gemensam uppfoljning

* Matchning mot arbete

* Rekryteringstraffar

* Arbetsplatsforlagda aktiviteter

* Studie och yrkesvéagledning

* Vardsamordning

Den sammanlagda insatstiden i de tva forsta faserna bér normalt inte dverstiga sex manader.

Det strukturerade arbetet ska leda fram till en tredje fasen, som ar en utmatchningsfas som ska foérbereda individen pa arbete
eller utbildning.

Deltagare ska ha tillgang till parternas samlade insatser och aktiviteter efter behov och forutsattningar, for att kunna na malet
arbete eller utbildning.

Deltagare som pabdrjat anstallning eller reguljar utbildning eller inom 90 dagar ska pabdrja en 6verenskommen och beslutad
anstallning eller utbildning skrivs normalt ut fran MALMOKRAFTEN 2.0 men rutiner ska sakra att planeringen for den utskrivne
foljs upp. Se bilaga "S6kandeprocess i Malmokraften".

Vid sarskilda behov ska arbetssokande kunna kvarstanna i projektet, utéver den normala insatstiden, da detta bedéms
nodvandigt for att kunna fullfélja den samordnade planeringen.

MOTTAGARE

Mottagare av projektresultat ar i forsta hand arbetss6kande Malmébor som kommer ut i arbete.

De ingaende organisationerna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Malmé stad och Region Skane ar mottagare av de
erfarenheter som framkommer via metodstédet som utvecklas. Utéver detta &r SOKen (strategisk éverenskommelse mellan

Arbetsformedlingen och Malmé stad) och FINSAMs styrelse mottagare som Malmokraften 2.0 kommer rapportera till.

Mottagare ar aven kommande externa aktdrer som vill medverka i matchningen av arbetssékande mot arbete och utbildning.

METOD

Projektet ska koordinera arbetet mellan berérda forvaltningar och myndigheter for att pa sa vis skapa gemensamma, riktade
insatser for att hjalpa arbetssokande till en varaktig sjalvforsorjning. Det racker inte med insatser fran en enskild aktor. For att
effektivt hjalpa en arbetss6kande kravs en effektiv myndighetsgemensam samordnad planering.

Genom att teamen gér en gemensam kartldggning och gar igenom alla &renden, kan de erbjuda ratt insatser och stéd utifran
deltagarens behov och forutsattningar. Pa detta satt skapas det en samsyn i teamet men den framsta vinsten ar att det skapar
en Okad tydlighet, forstaelse och tillit hos deltagaren om vad som ska goras och av vem.

Medarbetarna i MALMOKRAFTEN 2.0 ska vara organiserade i tio multikompetenta team. Samarbetet knyts runt individen
genom en systematisk process indelad i ett antal tydliga faser.

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Forsta fasen inleds med en samordnad och gemensam kartlaggning. Kartldaggningen utgar ifrdn kunskap om individen som finns
i teamet och forekommande fall kan hamtas fran tidigare kartlaggningar. Utgangspunkten ska alltid vara deltagarens énskemal
och férutsattningar relaterat till arbetsmarknadens behov. Kartlaggningen ska ligga till grund f6r den samordnade planeringen.

Att planeringen ar genomfdrbar, hallbar och utgar fran individens férutsattningar ar ett oeftergivligt krav. For de deltagare som
inte uppnar det operativa malet att pabdrja arbete eller utbildning inom insatstiden ska uppféljning ske upp till sex manader efter
avslutat deltagande. Planen maste darfor vara sa tillforlitlig, genomforbar och hallbar att den leder till arbete eller till reguljar
utbildning for majoriteten av deltagarna.

For ett mindre antal deltagare, t.ex. med svarare sjukdom kommer ett alternativt mal vara att finna en livsplanering utanfor
arbetskraften med sjukersattning.

TIDPLAN OCH FLODE

Jan 2020

Februari 2020

Februari - juli 2020

Augusti 2020 - januari 2021
Februari 2021 - juli 2021
Augusti 2021 - januari 2022
Februari 2022 - april 2022

Juni 2022

Analys och planeringsfas
Genomférandefas inleds
1500 deltagare bdorjar insats
1200 deltagare bdrjar insats
1200 deltagare bdorjar insats
1200 deltagare bdrjar insats

500 deltagare bdrjas insats

Avslutsfas

Fortydligande 191016 spridning

Malmokraften 1.0 kommer att avslutas med framtagandet av ett Metodstdd som kommer vara ingangsvardet for arbetet med
MALMOKRAFTEN 2.0. Detta kommer att vara den metod som arbetet centreras kring inledningsvis. Under MALMOKRAFTEN
2.0 kommer metoden tjanstedesign att anvandas for att ytterligare utveckla arbetsmetoderna tillsammans med deltagarna i
projektet. De erfarenheter som kommer fram ur detta, tilsammans med de resultaten som kommer fran den I6pande
uppféljningen, Inspektionen for socialférsakringens(ISFs) effektutvardering och 2.0 utvardering kommer tillsammans att bilda det
material som ger svar pa de fragor projektet staller. Detta kommer att stallas samman till ett Metodstéd som beskriver hur
arbetet med medborgare med langa tider av arbetsloshet pa basta satt kan organiseras for att s& manga som mgjligt ska
komma ut i arbete.

Syftet med Metodstodet ar att ha en dokumentation som visar vad som behdver géras, vilka resurser detta kraver, vilka
forutsattningar som behdvs samt vilka resultat som gar att uppna. Intentionen ar att lokalt jobba fram en modell som gar att
anvanda i Malmo baserat pa de forutsattningar, samt anpassad till dessa, som kommer att vaxa fram i Sverige under projektets

gang.

Malmokraften ar idag forankrad i den hogsta ledningen politiskt och pa tjanstepersonsniva i Malmé stad, pa
marknadsomradesniva i Arbetsférmedlingen och pa Foérsakringskassan. Malmokraften har ocksa under 2019 varit pa Almedalen
tillsammans med politiker fran socialférsakringsutskottet, deltagit pa SKLs Idé konferenser i september samt foredragit sin
verksamhet for Arbetsmarknadsministern. Den effektutvardering som goérs av bland annat Malmdékraften av ISF kommer
redovisas pa saval arbetsmarknadsdepartementet och socialférsakringsdepartementet. ISF har under aren 2020-2022 aven
mojlighet att sprida kunskap till deltagande organisationer i Malmokraften vid styrgrupper och vid spridningskonferenser.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.
Fortydligande 191016
Implementeringen kommer ocksa ta sikte pa policynivan da Malmdkraften har som ambition att sprida sitt arbete via de

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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kontaktvagar som finns i ordinarie system bade pa tjanstepersonsidan som hos politiken. Syftet med paverkansarbetet pa
policyniva &ar att visa nationella, regionala och lokala beslutsfattare hur arbetet med medborgare i langa tider av arbetsloshet kan
utformas for att na resultat. Har jobbar Malmokraften garna tillsammans med ESF kring olika spridningskonferenser och
liknande nar tillfalle ges.

Under analys och planeringsfasen kommer ett styrkort, som ar baserat pa den férandringsteori som ligger till grund fér anstkan,
tas fram dar indikatorer kommer kopplas till varje del i forandringsteorin. Grundlaggande principer for att kunna folja
MALMOKRAFTEN 2.0 i detta styrkort ar att uppféljningen baseras pa:

» kvalitativa data som redan finns i organisationernas uppfoljningssystem och enkelt kan tas fram under hela projektperioden.

« data som i méjligaste man ska vara jamférbar med ordinarie verksamhetsstatistik da det gér att MALMOKRAFTEN 2.0 kan
matas och bedémas mot ordinarie verksamhet.

* system som kommer anvandas ar Arbetsformedlingens AlS (Arbetsférmedlingens informationssystem), FINSAMs SUS
(Sektorsdvergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet),

Deltagarnas aktiviteter kommer att registreras i AIS och i Procapita Arbetsformedlingens och Malmé stads system. Utifran detta
kommer féljande indikatorer kunna tas fram, bl.a. med hjalp av bestalld statistik:

. Aktiviteter som har genomforts tillsammans med deltagarna
. Antal gemensamma samordnade planeringar

. Andel i arbetsplatsforlagda aktiviteter

. Andel som gar over till Af/FK samarbete

. Antal i arbete och studier

. Langtidsarbetslosheten i Malmo

Antal framtagna studieplaner av studie- och yrkesvagledare kommer kunna foljas via deras verksamhetssystem.
Forsorjningsférandringar kommer kunna féljas via FINSAMs system SUS.

Kvalitativa indikatorer som kommer forklara hur erfarenheter fran Malmokraften kan tas om hand av ordinarie verksamhet
kommer utvecklas via utvardering av projektet.

Beskriv hur ni kommer att utvardera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Utvarderingen som gors inom Malmdkraften ska ta hojd for att forklara hur de stora férandringsprocesser som pagar inom
arbetsmarknads-, socialférsakrings- och halso- och sjukvardspolitiken kan ta tillvara pa erfarenheterna fran Malmokraften. For
att kunna gora detta bér en omvarldsanalys rérande alla ingdende organisationers kommande féréandringar inom de narmaste
aren goras for att Malmokraften ska kunna forklaras mot processdrivare inom dessa. Nedanstaende fragor ska utvarderingen
besvara och for att kunna komplettera uppfdljningen som gors i projektet.

En utvardering kommer att upphandlas for att tacka upp de fragor i uppféljningsstyrkortet, baserat pa forandringsteorin, av
kvalitativ karaktar som inte uppf6ljningssystemen i ordinarie verksamhet kan hantera idag.

« Varfér kommer deltagare ut i arbete? Ar det pa grund av insatser i MALMOKRAFTEN 2.0?
* Hur hallbara ar resultaten for deltagarna?
+ Vad hander med deltagarna 3- 6 manader efter att de lamnat MALMOKRAFTEN 2.0 om de inte gatt ut i arbete eller studier

+ Pa vilket satt kan vi anvanda erfarenheter ifran Malmokraften i ordinarie verksamhet? Vilka forutsattningar kravs for det och
vilka effekter kan ordinarie verksamhet vanta sig.
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Utover detta gors redan féljande som kommer ha stor betydelse for att forsta effekterna av Malmdokraften och som kommer
anvandas i Malmokraften 2020-2022:

Inspektionen for socialférsakringen (ISF) fick ar 2017 i uppdrag av regeringen att utvardera samordningsforbundens
organisering och verksamhet. Uppdraget ar tredelat dar den sista delen bestar av att granska effekterna av
samordningsférbundens individuella insatser.

Malmokraften ar en av en handfull verksamheter som finansieras av samordningsférbund runtom i Sverige som valts ut for
denna granskning. Individer som var inskrivna i jobb- och utvecklingsgarantin och som deltog i Malmékraftens verksamhet under
perioden 2018-2109 kommer att jamféras med en representativ kontrollgrupp. Genom att utnyttja att de som blir kallade till
Malmokraften i stort sett valjs ut slumpmassigt fran hela malgruppen av de som ar inskrivna i jobb- och utvecklingsgarantin
kommer granskningen att kunna skatta kausala effekter av Malmokraftens verksamhet.

Granskningen kommer att svara pa hur deltagande i Malmdékraften paverkar deltagarnas forsorjning, inkomst,
medicinkonsumtion, m.m. Datainsamlingen och analys kommer att pabérjas under 2019 och fortga under 2020, samt
presenteras under 2020 och 2021 for socialférsakrings- och arbetsmarknadsdepartementet.

Mer langsiktiga effekter for hela urvalet kommer att analyseras under 2021-2022. ISF har under aren 2020-2022 aven mojlighet

att sprida kunskap till deltagande organisationer i Malmokraften vid styrgrupper och vid spridningskonferenser.

TIDPLAN OCH FORM FOR AVRAPPORTERING

Varen 2020 Utvardering upphandlas
Hoésten 2020 Leverantor far uppdragsbeskrivning och I[amnar en plan for genomférande till styrgruppen
Varen 2021 Férsta rapportering till styrgrupp, SOK, FINSAMs styrelse

Hoésten 2021 Andra rapportering styrgrupp, SOK, FINSAMs styrelse

Varen 2022 Slutrapportering synkas med uppféljningsdata och metodstod
Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Fokus i projektet kommer att ligga pa att fa langtidsarbetslosa och sjukskrivna Malmdébor i arbete. Detta kommer innebéara ett
fordjupat fokus pa metodframtagande kring detta samt fordjupning kring temat samverkan i det nya landskap som vaxer fram
inom arbetsmarknads-, socialférsakrings- och sjuk- och halsovardspolitiken. Projektet kommer utdver detta arbeta med féljande
av ESF:s horisontella principer jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering utan att sarskilt férdjupa sig i nagon av dem.

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?
Projektet kommer att ta hansyn till miljon i de upphandlingar som gors av projektet och de resor och arrangemang som
genomfors av projektet kommer att ta hansyn till miljpaverkan.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk
Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete

Vaeksthusets forskningscenter i Képenhamn har genomfort ett progressionmatningsprojekt (Employment Indicator Project)
under fyra ar (2013-16), dar 10 danska kommuner har deltagande, och dar progression pa ca. 4000 deltagare i kommunal
sysselsattning. Syftet var att undersdka vad som ar de viktigaste faktorerna for att hjalpa manniskor med komplexa jobbproblem
och vilka indikatorer som ar kopplade till 6kad jobbsannolikhet. De dvergripande resultaten fran
sysselsattningsindikatorsprojektet visar att féljande indikatorer direkt 6kar sannolikheten for jobb:

* Handlarens tro pa att deltagaren kan fa ett jobb
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* Enligt handledarens uppfattning agerar deltagaren malmedvetet nar det galler att fa ett jobb
* Enligt handledarens asikt har deltagaren en realistisk forstaelse av sina fardigheter

* Att deltagaren kan hantera halsoutmaningar

* Att deltagaren har kunskap om arbetsmarknaden

* Att deltagaren har samarbetsféormaga

* Att deltagaren sjalv tror pa att fa ett jobb

Dessutom ar ett viktigt resultat av projektet att det 6kar sannolikheten for jobb om deltagarna far samordnade och samordnade
insatser, dar en av insatserna maste vara foretagsorienterade / jobbinriktade. Kombinationen av féretagsorienterade,
halsoinsatser, uppgradering och eventuellt en social anstrangning fungerar mycket battre &n om till exempel bara en jobbinriktad
anstréngning eller en social anstrangning ges.

Vaeksthusets forskningscenter har utifran detta utvecklat ett systematiskt arbetssatt for sina chefer att fora in detta i
arbetsledningen av personalen som jobbar med langtidsarbetslésa danska medborgare. Projektarbetsgruppen for
MALMOKRAFTEN 2.0 har i samband med framtagandet av denna ansdkan haft kontakt med forskningschef Charlotte Liebak
Hansen och diskuterat ett méjligt upplagg for MALMOKRAFTEN 2.0 att ta del av dessa metoder.

Fortydligande 191016

Vaeksthusets forskningscenter i Képenhamn www.vaeksthusets-forskningscenter.dk har under fyra ar fram till 2016 genomfort
progressionsmatningar pa 4000 deltagare i kommunala arbetsmarknadsinsatser for att utrdna vad som framjar sannolikheten att
arbetssdkande gar ut i arbete. For handlaggare ar det foljande indikatorer som ar mest avgorande:

. tron pa att medborgare kan komma ut i arbete
. handlaggare anser att medborgaren agerar malmedvetet nar det galler att fa ett jobb
. handlaggare anser att medborgaren har en realistisk forstaelse for sina fardigheter

Vaeksthusets forskningscenter har utifran detta utvecklat ett systematiskt arbetssatt for sina chefer att fora in detta i
arbetsledningen av personalen som jobbar med langtidsarbetslésa danska medborgare. Malmékraften har i samband med
framtagandet av denna ansdkan haft kontakt med forskningschef Charlotte Liebak Hansen och diskuterat ett méjligt upplagg for
MALMOKRAFTEN 2.0 att ta del av dessa metoder. Tanken &r att under analys- och planeringsfasen ska MALMOKRAFTENSs
2.0 personal och projektledning fa ta del av forskningsronen via ett studiebesok i Kbpenhamn samt aven tillsammans med
Vaeksthusets forskningscenter ta fram metoder for att sékerstélla ett salutogent férhallningssatt och att tron pa att medborgaren
kan komma ut i arbete finns i MALMOKRAFTEN 2.0. Under projekttiden kommer sedan detta ligga som en bas fér hur
styrningen och ledningen av MALMOKRAFTEN 2.0 kommer att genomféras och kontakt kommer héllas med Vaeksthusets
forskningscenter under projektperioden. Nedanstédende énskar MALMOKRAFTEN 2.0 géra tillsammans med Vaeksthusets i

Képenhamn

. MALMOKRAFTEN 2.0 bestker Képenhamn med ca 40 handlaggare 2020 och tar del av deras forskningsrén kring tro
och parallella insatser

. En workshop med projektledningen och styrgruppen for MALMOKRAFTEN 2.0 kring hur ledarskapet ska ta del av
Vaeksthusets forskningscenter satt att leda utifrén tron pa medborgarna.

. Uppfélining av MALMOKRAFTEN 2.0s arbete med tro pa medborgarna tillsammans med personal fran Vaeksthusets
forskningscenter 1-2 ggr/ar tom juni 2022.

. Sprida MALMOKRAFTEN 2.0s modeller kring kartlaggning och gemensam parallell planering d& detta &r nagot som

Vaeksthusets forskningscenter var intresserade av att ta del av.
Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestimmelserna fér Europeiska Regionalfonden?

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommgr att tidrapportera dessa? Ange aven tid och aktivitetsplan.

MALMOKRAFTEN 2.0 ska fysiskt placeras i Arbetsférmedlingens lokaler. Lokaliseringen tydliggér den arbetsmarknadspolitiska
profilen och underlattar information om lediga jobb och arbetsgivarkontakter liksom vissa aktiviteter t.ex. rekryterings- och
utbildningsinformation. | Arbetsférmedlingens anlaggningar finns tillgang till administrativt stdd, kontors- och vaktmasteriservice,
personallokaler och IT-natverk mm. Ledningen fér enheten Arbetsférmedlingen Malmé utdvar, i enlighet med Arbetsmiljdlagen
(1977:1160), samordningsansvaret for arbetsmiljéfragorna for det gemensamma driftsstallet.

Projektet styrs paA samma satt som évriga gemensamma projekt. Det kommer att finnas en strategisk styrgrupp som utgérs av
parternas chefer i hogsta linjen. Denna strategiska styrgrupp kopplar sitt intresse for MALMOKRAFTEN 2.0 utifran parternas
forvantade resultat i projektet och avdelade personalresurser. Under denna styrgrupp etableras en operativ styrgrupp, med
representation fran FINSAM och myndighetsparterna i MALMOKRAFTEN 2.0. Den operativa styrgruppen ska sékra att
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projektledningen leder verksamheten mot malen och rapporterar till den strategiska styrgruppen.

Verksamheten leds operativt av en huvudprojektledare, som utses av projektagaren. Arbetet i teamen leds av tva
delprojektledare, som utses av Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och var for sig representerar
arbetsmarknadsavdelningen och socialtjdnsten. Delprojektledarna bildar tillsammans med huvudprojektledaren samt
medarbetare fran Férsékringskassan projektledning for MALMOKRAFTEN. Projektledningen utévas kollektivt s& langt det ar
mojligt. Huvudprojektledaren rapporterar direkt till projektédgaren och till styrgruppen. Projektledningen ansvarar for att
verksamheten styrs mot uppstallda mal och att det koordinerade arbetet i teamen utvecklas professionellt utifran deltagarnas
behov. Projektledningen ska lIdpande beakta de samverkande parternas behov av gemensam kunskapsutveckling och
kulturéverbryggande insatser.

Projektledningen ar vidare ansvarig for att utveckla, kvalitetssdkra och dokumentera framgangsrika arbetsprocesser, i vilka nya
digitala verktyg for deltagarna ska introduceras. Metodboken som ska utarbetas under projektperioden blir en viktig del av
leveransen till de samverkande myndighetsparterna. Arbetsledningsansvar utdvas av respektive teammedlems arbetsgivare
medan uppdragsansvaret for projektverksamheten utdvas horisontellt i projektledningen pa den operativa styrgruppens uppdrag.

MALMOKRAFTEN 2.0 &r personalintensivt. Parterna ar dverens om att avdela dedicerade medarbetare fér att, pa heltid, arbeta
inom MALMOKRAFTEN 2.0. All verksamhet bedrivs i Arbetsférmedlingens lokaler vilket ar en férutsattning for
sammansmaltning av olika arbetskulturer. Multikompetens i form av team inrattas. Operativa team, bestaende av
arbetsférmedlare, studie- och yrkesvagledare, socialsekreterare samt kommunanstallda arbetsmarknadssekreterare, stottas av
konsultationsteam med kompetenser fran Primarvarden och Forsakringskassan. Handlaggare fran Primarvarden och
Forsakringskassan ska dven kunna inga i operativa team utifrin sammansattningen av deltagare. Utifran Arbetsférmedlingens,
Forsakringskassans och Malmo stads perspektiv finns det ett stort varde att fa ta del av den eventuella vardplanering som en
arbetssdkande har for att kunna erbjuda ratt stdd t.ex. till personer med nedsatt arbetsformaga. Det finns ocksa varde med att
synka dvriga parters insatser till den vardplanering den sdkande for att ge ett samordnat stdd for effektivare ingang till eller
atergang till arbete varfor vardsamordnarnas roll ar viktig. Av de 2685 deltagare som har tagit del av Malmokraften sedan
starten i februari har 818 personer grundskoleutbildning som hégsta utbildning och ytterligare 284 saknar eller har okénd
utbildning. Det vill sdga 41 % har endast grundskoleutbildning eller saknar/har okénd utbildning. Deltagarna ska med stéd av
teamen jobba fram sina samordnade handlingsplaner med malet att na arbete eller studier. | planerna kommer att framga hur
hallbara anstallningar kan framjas genom utbildning stimulerad genom studie-och yrkesvagledning. Projektet kommer darfor att
ha tva studie- och yrkesvagledare i personalgruppen. Skillnaden mot ordinarie verksamhet ar den kontext dessa studie- och
yrkesvagledare kommer att verka inom.

Deltagaren ska uppleva att teamet ar samlat runt hen sa att alla avgérande aspekter blir beaktade i bade planering och i
aktiviteter. Varje team har en processledare vars uppgifter ar att garantera att det pagar en dynamisk progression mot arbete
eller utbildning utifran den samordnade planeringen. Detta kraver en kontinuerlig uppféljning som inte kan erbjudas i ordinarie
verksamhet. Alla i teamet kan vara processledare, utdver sin egen yrkesspecifika roll. Teamet ska ha mycket god samlad
overblick éver Malmo stads utbud av vuxenutbildning, arbetsforberedande aktiviteter och andra parters stdédjande insatser samt
over Arbetsférmedlingens programaktiviteter och projekt. Den dverordnade uppgiften i teamen ar att effektivt lotsa deltagaren till
arbete eller utbildning med hjalp av det samlade stédet som stalls till hennes férfogande.

Foljande medarbetarroller kommer att vara dedicerade till projektet pa heltid under stérre delen av projektperioden. Cirka halften
av socialsekreterarna, arbetsmarknadssekreterarna, arbetsférmedlarna samt studie- och yrkesvagledarna kommer att fasas ut
under projektets sista sex manader da projektet minskar intaget av nya deltagare.

- En huvudprojektledare, Arbetsformedlingen
Huvudprojektledaren leder projektet och ansvarar for verksamhetsplanering, dokumentation och rapportering

- En delprojektledare, Socialtjansten Malmo stad
Bistar huvudprojektledaren samt ingar i projektledningen. Arbetsleder socialsekreterarna i projektet.

- En delprojektledare, Arbetsmarknadsavdelningen Malmé stad
Bistar huvudprojektledaren samt ingar i projektledningen. Arbetsleder arbetsmarknadssekreterarna i projektet.

- En projektekonom, Arbetsférmedlingen

Sammanstaller och rapporterar projektstatus avseende resultat och kalkyler. Gér ekonomisk uppféljning och sammanstaller
underlag till ESF. Hanterar all ekonomi och redovisning internt inom ramen for projektet.
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- En projektadministrator, Arbetsformedlingen
Stddjer projektledningen administrativt. Administrerar uppféljning. Sammanstaller och strukturerar tidsplaner och tidsrapporter.
Rapporterar till SCB.

- Tio arbetsférmedlare, Arbetsformedlingen
Jobbar i team enligt ovan beskrivning.

- Tio socialsekreterare, Socialtjansten Malmo stad
Jobbar i team enligt ovan beskrivning.

- Tio arbetsmarknadssekreterare Malmo stad
Jobbar i team enligt ovan beskrivning.

- Tva studie- och yrkesvagledare, 1 fran Arbetsmarknadsavdelningen Malmé stad och 1 fran Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen Malmé stad.

Studie-och yrkesvagledarna kommer jobba heltid mot Malmokraften med placering i Arbetsférmedlingens lokaler och vara helt
frikopplade fran arbetsuppgifter i ordinarie verksamhet. D4 manga av deltagarna har lag utbildning &r det viktigt att vagleda mot
studier for hallbara anstallningar. Studie-och yrkesvagledarna ska i samtal med deltagarna och i samrad med teamen visa hur
hallbara anstallningar kan framjas genom utbildning.

- Tva vardsamordnare, Primarvarden Malmo

Deltar i teamens kartlaggning. Kontaktar rehabkoordinatorer pa den arbetssékandes Malmébons vardcentral och via
samtyckesavtal ta hem aktuell vardplanering om sa ar mgjligt och om den finns. Synkar planeringen for den sdkande i
MALMOKRAFTEN 2.0 med den vardplanering som eventuell finns i form av behandling eller medicinering. Underlétta arbetet
med att ta hem ratt intyg till den sékandes planering p4 MALMOKRAFTEN 2.0. Sakerstalla att inte intyg efterfragas i onédan.
Utveckla ett samarbete med rehabkoordinatorerna pa Vuxenpsykiatriska 6ppenvardsmottagningarna pa Drottninggatan och
Fosievagen endast kring de deltagare som ar inskrivna bade i Malmokraften och pa nagon av dessa mottagningar.

- Tre handlaggare, Forsakringskassan
Utreder och bedomer behov av samordnad rehabilitering. Initierar och féljer upp rehabiliterande atgarder. Bidrar med kompetens
utifran yrkesrollen i de myndighetsgemensamma planerna som upprattas for individerna.

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Personal kommer att anstallas utefter den kompetens som behdvs for att driva och fullfdlja projektet och dess malsattningar.
Merparten av personalen arbetar idag i Malmdékraften 1.0. Samtliga parter i projektet har stor kunskap av att arbeta med projekt
och med malgruppen.

Kompetensoverforing kommer att ske under planerings- och analysfasen for att sakra kvaliteten i arbetssatt och likvardighet i
handlaggning.

Fortydligande 191016

Utover teamets "karna" i form arbetsmarknadssekreterare, socialsekreterare och arbetsformediare, finns stédjande och
konsultativa funktioner genom Vardsamordnare, Férsakringskassehandlaggare samt Studie- och yrkesvagledare.
Helhetsperspektivet &r summan av den samlade kompetens som medarbetarna for in i projektet. Varje deltagare har vid
inskrivningen ett kartlaggningssamtal med sitt team samt darefter regelbundna uppfdljnings- och avstdmningssamtal. Varje
aktivitet eller fasforflyttning inleds och avslutas med ett uppféljningssamtal med teamet. Da deltagaren ar i externa aktiviteter
g6rs uppfdljning och avstamning ute hos anordnaren, om det ar Iampligt med hansyn till aktiviteten. Utifran deltagarens behov
av sarskilt individuellt stdd genomfdrs insatser av den teamrepresentant som har sakansvaret och den yrkesspecifika
kompetensen enligt nedan:

Socialsekreteraren

erbjuder st6d i sociala fragor som kan paverka motivation och andra férutsattningarna f6r Haller information och klargor
forutsattningar. Fangar upp deltagare med svarigheter att skota sin planering. Haller i coachning och motiverande samtal.
Socialsekreterarens uppmuntran och stdd, utifran sin profession, har stor betydelse for arbetet med malgruppen.

Foérsakringskassehandlaggare

ger stod i fragor som roér socialférsakringars omraden. Information till deltagare om individens rattigheter, skyldigheter och
mojligheter paverkar incitament och individuellt vagval, t.ex. I6nearbetets betydelse for framtida pension eller
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sjukpenninggrundande inkomst. For jamstalldhetsarbetet har information till gifta och sammanboende betydelse for
foraldraskap, arbete och ratten till en egen inkomst. Férsakringskasshandlaggare samordnar rehabilitering for deltagare som har
nedsatt arbetsférmaga pa grund av ohalsa. Detta galler framforallt deltagare med ersattning fran Forsakringskassan, men kan
aven bli aktuellt med deltagare som har aktivitetsstdd eller forsorjningsstod.

Vardsamordnaren
paskyndar handelsefdrlopp mellan samverkande organisationer sa att rehabiliteringsinsatser och arbetsférmagebeddémningar
snabbare kan pabdrjas med hjalp av halso- och sjukvardens samlade resurser.

Arbetsmarknadssekreterare

har kunskapen om stadens samlade utbud av Vuxen- och yrkesutbildning, kommunala arbetsmarknadsaktiviteter samt en
stadens atgardsanstalliningar. Samordnar och koordinerar stadens insatser och svarar for anvisningar till dessa. Haller i
coachning och motiverande samtal.

Arbetsférmedlaren

har genom aktiva arbetsgivarkontakter kunskap om hur arbetsmarknaden ser ut. Arbetsférmedlaren matchar arbetssékande mot
arbetsgivarnas lediga jobb men vagleder och aktiverar ocksa arbetssdkande mot efterfragad kompetens och hjalper som
jobbmaklare till att jamka ihop arbetsgivaren och den arbetss6kandes énskemal. Arbetsférmedlaren ska aven ackvirera jobb och
praktikplatser at for sbkande med behov av detta matchningsstod. Svarar for beslut om Arbetsférmedlingens
arbetsmarknadspolitiska program.

Studie- och yrkesvagledaren

guidar personer som ar pa vag mot en ny framtid, genom att vagleda personer i en studie- och yrkesvalssituation och att
informera om utbildningsvagar, arbetsliv och arbetsmarknad. Vagledning kan erbjudas bade fordjupat individuellt och i grupp
och kan aven ske genom arbetsplats- och studiebesdk.

Delprojektledare

utover fullt arbetslednings- och personalansvar for socialsekreterarna och arbetsmarkssekreterarna. Darutdver
verksamhetsledning for samtligarbetare i projektet och ansvarar for att verksamheten leds mot uppstallda mal. Samordnar
ledning och styrning gentemot ordinarie verksamhet i enlighet med styrgruppens direktiv. De koordinerar, i samverkan med
huvudprojektledaren, det komplexa samarbetet for att uppna resultat, och hanterar praktiska svarigheter som uppstar nar olika
regelverk mots.

Med hansyn till méjlig bemanning, metodutvecklingsférutsattningar och malgruppens tillganglighet har vi gjort bedémningen att
10 team ska ha vardera en "s6kandestock” om ca 150 deltagare. Deltagarna kommer att ha en genomsnittlig rikttid om sex
manader. Valet av rikttid sammanhanger med férordning (2000:634) om arbetsmarknadspolitiska program, som i § 7 stadgar att
tid i program far vara langst 6 manader. Det finns dock bestdmmelser om undantag for personer i Jobb- och utvecklingsgarantin,
vilket ger méjlighet att férlanga deltagandet med tid som erfordras for att sakerstélla forutsattningarna for deltagarens
maluppfyllelse. Sammantaget innebar bemanningen att projektet méter ett realistiskt behov och det sammanlagda
deltagarantalet om 5 600 pa 2% ar kommer att vara tillrackligt stort for att utveckla en gemensam metod att hantera stora fldden
med prioriterade arbetssdkande i en storstadsmiljo.

Av de totala antalet deltagare i projektet kommer en mindre andel (ca 5 %) att ha sjukpenning. Foérsakringskassehandlaggare
kommer att har primart ansvar for de flertalet av de sjukskrivna deltagarna, men ska medverka i arbetet med deltagare,
stodjande och konsultativt efter verksamhetens behov.

Medarbetarna fran Forsakringskassan kommer ocksa att vara resurser i utvecklingen av nya processer, och sakerstélla att
metodstodet kan anvandas oavsett vilket forsorjning deltagaren har.

Deltagarna med sjukpenning forvantas fokusera mot alternativa malet Forstarkt samarbete AF/FK om malet arbete eller
utbildning inte kan nas inom ramen for projektet

Samtliga projektmedarbetare uppfyller respektive arbetsgivares krav pa utbildning. For socialsekreterare innebar det
socionomexamen samt for arbetsmarknadssekreterare och arbetsférmedlare minst tre ars akademisk utbildning. Aven 6vriga
medarbetare har relevant utbildning.

Medarbetarna har aven kompetens utifran erfarenhet inom respektive yrke, exempelvis samtalsmetodik, vagledning och

arbetsgivarkontakter. Stora delar av personalen har varit med under Malmdékraften 1 och har darmed gedigen erfarenhet av
samverkan och projektarbete.
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Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Projektet kommer att upphandla extern utvardering

Hur sakerstaller projektet att jamstalldhets- samt tillganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Inom saval Arbetsformedlingen, Malmé stad och Forsékringskassan finns personal med efterfragad kompetens. Under
projektets gang kommer det att anordnas workshop i jamstalldhet, tillganglighet, diskrimineringsgrunder samt makt och normer
for projektets personal

Fortydligande 191016

Projektet kommer ha tillgang till respektive organisations kunskaper och resurser inom ordinarie verksamhet. Darav uppstar inga
kostnader i projektet for detta, varfor det ej tagits upp i budgeten. Exempel pa denna tillgang ar Arbetsférmedlingens
specialistresurser inom arbetslivsinriktad rehabilitering, som bidrar till att framja tillganglighet pa arbetsmarknaden. Aven inom
Malmd stad finns arbetsterapeuter och arbetspsykologer i ett resursteam som &r tillgéngligt for deltagare i MALMOKRAFTEN
2.0. | Malmo stads resursteam finns aven sprakutvecklare som kan kopplas pa som en stédjande funktion fér saval deltagare
som handlaggare i MALMOKRAFTEN 2.0. Vidare gynnas tillgénglighet och ickediskriminering av de korta vagarna for
samarbete mellan statliga, regionala och kommunala aktérer som MALMOKRAFTEN 2.0 genererar.

Arbetsféormedlingen har tagit fram ett utbildningsmaterial "Fraga lika", som ar ténkt att gynna ett jamstallt bemétande. Detta
material kommer introduceras i hela projektgruppen och kommer darmed alla samarbetspartners medarbetare till del.

Fortydligande 191024

Arbetsférmedlingen har som statlig myndighet ett sarskilt ansvar for tillganglighet i verksamhet, information och lokaler.
Arbetsformedlingen ska leva upp till de lagar, férordningar och krav pa tillganglighet som finns. Det innebéar att arbetsplatser,
lokaler och tjanster ska vara fysiskt och kommunikativt tillgangliga for alla oavsett funktionsférmaga. Verksamheten ska vara fri
fran diskriminering och Arbetsformedlingen ska aktivt arbeta fér att undanrdja hinder sa att alla, oavsett funktionsformaga, ska
ha likvardiga mojligheter att arbeta hos Arbetsférmedlingen eller ta del av det stéd som Arbetsférmedlingen och dess
samarbetspartners erbjuder. Arbetsférmedlingen har darutdéver sedan 2002 ett samlat sektorsansvar for funktionshinder-
fragorna inom arbetsmarknadspolitiken

| projektbeskrivningen for MALMOKRAFTEN 2.0 framgar, under rubriken Analys- och planeringsfas, att projektledningen far i
uppdrag av styrgruppen att arbeta fram en Verksamhets- och aktivitetsplan tillsammans med medarbetarna. Planen ska
godkénnas av styrgruppen och levereras till ESF-radet infor start av Genomférandefasen. Den forsta av uppdragets totalt fjorton
punkter lyder "alla medarbetare i projektet ska fa 6kad insikt och handlingsberedskap for att framja jamstalldhet, tillganglighet
och ickediskriminering”. Under punkt tolv framgar att lika mdjligheter, jamstalldhetsmal och tillgédnglighetsarbetet ska uttryckas
genom aktiviteter i forhallande till projektets mal. Dessa punkter ska sakerstalla att @mnet blir beaktat vid planering och infor
aktiviteter i vardagsarbetet, i synnerhet infér deltagares externa aktiviteter.

Projekt MALMOKRAFTEN 2.0 ska bedrivas i Arbetsférmedlingens nya lokaler vid Féreningsgatan 35 (f.d. Konserthuset).
Arbetsformedlingen flyttade in i de fullt renoverade lokalerna 1 januari 2019. Lokaldisposition och val av inredning grundas pa sa
kallat aktivitetsbaserat arbetssatt. Det innebar att arbetsmiljon ar utformad i enlighet med arbetsmiljélagens intentioner och
anpassad till manniskors olika férutsattningar och behov i fysiskt, psykiskt och socialt avseende. Sa ar t.ex. flera métesrum
anpassade till skande med hérselnedsattning och genom teknik sékras att den s6kande kan vara delaktiga i sina kontakter
med medarbetare i Arbetsférmedlingens lokaler. | 6vrigt ar lokalerna anpassade till personer med olika funktionsnedséattningar
som t.ex. rérelsehinder, synnedsattningar mm. Trappuppgangar ar extra breda, det finns gott om hissar och alla publika ytor ar
Oppna och valkomnande. Kundytan ar markerad s att de som har synsvarigheter ska kunna navigera i lokalen. Entréer till
moteslokaler har rullstolsanpassade trosklar. Nyligen genomférdes i Arbetsformedlingens lokaler, en valbesokt
rekryteringsmassa inom ramen fér kampanjen Gor plats. Inga personer i malgruppen kommer att behéva avsta deltagande pa
grund av dalig tillganglighet.

Vilka resurser behovs for uppféljning och utvardering?
Projektet budgeterar for extern utvardering och kommer att arbeta internt med uppféljning genom de uppfdljningssystem som
redan idag finns. Projektledningen ansvarar fér den interna uppféljningen.

Hur sakerstéller projektet att utvarderaren har jamstélldhets- samt tillgdnglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?
Projektet kommer att anvénda sig av upphandlade externa utvarderare och kompetensen sakerstalls i upphandlingen.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestimmelserna for Europeiska
Regionalfonden
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Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

[]Ja [Nej [XINej, Vi & en myndighet

[Typ av stéd [ Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover de som redovisas i denna ansékan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader?

[]Ja [XINej

Typ av stod Finansiar Summa

Kommer projektet generera intakter?
[[1Ja [XINej
Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stéds6kande under LoU, lagen om offentlig upphandling?
[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat

Hur kommer projektet att sékra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsétts sa att kostnadseffektivitet uppnas:

Moms i projektet

Ar stodsokande skyldig att redovisa moms fér projektets kostnader?

Ja [Nej [ ]Diversifierad

Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansidrerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan ska CFAR nummer anges.

Arbetsformedlingen kommer att vara projektégare och ansvara for att facilitera projektet genom att tillhandahalla lokaler, teknisk
infrastruktur, tidrapportering till ESF samt 6vergripande och projektledning. Arbetsformedlingen medfinansierar kontant genom
kostnaden fér huvudprojektledaren och projektadministrator.

Samordningsférbundet FINSAM i Malmé kommer att tillhandahalla kontant medfinansiering da projektinriktningen ligger i linje
med FINSAMs mal och strategi.

Malmo stad bidrar med medfinansiering i form av de tva delprojektledarna och Férsakringskassan medfinansierar en utav tre
medarbetare i projektet.

Lista over medfinansiarer

Organisationsnamn Malmo stad Organisations 212000-1124
nummer

Kontaktperson for projektet Britt-Marie Pettersson CFAR- 58212580
nummer

Telefon 0723869342

Organisationsnamn Samordningsforbundet FINSAM i Malmo Organisations 222000-2295
nummer

Kontaktperson for projektet Mikael Ljung CFAR- 45661352
nummer

Europeiska socialfonden stéder projekt som motverkar utanférskap och frémjar kompetensutveckling
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Telefon 0734-20 01 50

Organisationsnamn Arbetsformedlingen Organisations 202100-2114
nummer

Kontaktperson for projektet Christina Koch CFAR- 60733748
nummer

Telefon 010-4865701

Organisationsnamn Forsakringskassan Organisations 202100-5521
nummer

Kontaktperson for projektet Cecilia Braun CFAR- 49505746
nummer

Telefon 0101186660

Kompetensutveckling
Lista over organisationer vars anstéllda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser.
Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Organisationsnamn Primarvarden M, Region Skaned Organisations 232100-0255
nummer

Kontaktperson for projektet Ingrid Svenning

Telefon 0705 - 33 54 74

Sammanfattning av projektet pa svenska

MALMOKRAFTEN 2.0 betyder att Malmé stad tillsammans med Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan och primérvarden i
Region Skane tar ett rejalt krafttag for att férhindra rundgadngen mellan myndigheterna och optimera anvandningen av de
arbetsmarknadspolitiska resurserna.

Ett 40-tal medarbetare fran parterna flyttar ihop i gemensam lokal och jobbar tillsammans i multikompetenta team. Har finns
arbetsformedlare, vardkoordinatorer fran primarvarden, handlaggare fran Férsakringskassan samt socialsekreterare,
arbetsmarknadssekreterare och studie- och yrkesvagledare fran Malmé stad.

Under de tva ar och ett halvt som satsningen pagar kommer teamen att ha kontakt med 5 600 langtidsarbetslésa Malmdbor.
Malet ar att minst 2500 ska ga till arbete eller studier. Ett metodstéd for myndighetsgemensamt arbete med stora fléden
arbetssdkande ska utvecklas och kvalitetssékras under projektperioden.

Fyra myndighetsparter med gemensamt ansvar att géra skillnad.

Sammanfattning av projektet pa engelska

MALMOKRAFTEN 2.0 means that the City of Malmd, together with the Swedish Public Employment Service, the Swedish public
Insurance agency and primary care in Region Skane, will take a considerable effort to prevent jobseekers roundabout between
the authorities and optimize the use of labor market policy resources.

Some 40 employees from the parties have moved together in a common workplace and act together in multi-competent teams.
Here there are work mediators, health care coordinators from primary care as well as social secretaries, labor market
secretaries and study and professional counselors from the city of Malmé. During the two years and a half as the venture is
going, the teams will have contact with 5600 long-term unemployed Malmé residents. The goal is that at least 2500 should go to
work or study.

Four parties with joint responsibility to make a difference

The City of Malmd, the Public Employment Service, the public Insurance agency and the primary care in Region Skane each
have the same responsibility to work for structural and system improvements within their area of competence, which leads
individuals to be guided faster to the right effort so that unemployment times are kept down.

Common methods will be developed and quality assured during the project period
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Budgetoversikt

Resurser i projektet

Kostnader socialfonden

Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)
Summa kostnader

Avgar kontant medfinansiering

ESF-stod

Offentligt bidrag i annat &n pengar
Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Offentligt kontanta medel tillférda projektet
Offentligt kontanta medel fran projektégaren
Privata bidrag i annat &n pengar

Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektégaren

Summa offentlig och privat medfinansiering

Summa total finansiering
ESF-stod
Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intakter

Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Ungas mobilitet

Utrustning och materiel

Indirekta kostnader

Intakter

Belopp

75 657 734 kr
0 kr

75 657 734 kr
32 570 000 kr
43 087 734 kr
0 kr

16 015 966 kr
25000 000 kr
7 570 000 kr
0 kr

0 kr

0 kr

48 585 966 kr

91 673 700 kr
47,00 %
53,00 %
53,00 %

2 680 912 kr
2 680912 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

72 976 822 kr
72 976 822 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr
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Kostnader regionalfondskaraktar
Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Lokaler och administration
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tillférda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsférordning

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

16 015 966 kr
16 015 966 kr
0 kr

25000 000 kr
25000 000 kr
7 570 000 kr
7 570 000 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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